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FUNDACJA
IM. JANINY LEWANDOWSKIEJ

Fundacja im. Janiny Lewandowskiej,
zatozona w 2022 roku we Woroctawiu,
angazuje sie w rozwoj spotfeczenstwa
obywatelskiego poprzez szeroki zakres
dziatan. Jej misja obejmuje wspieranie
edukacji, promowanie zdrowego trybu
Zycia i sportu, a takze dziatania na rzecz
ochrony przyrody i zwierzat. Fundacja
skupia sie takze na przeciwdziataniu
wykluczeniu spoteczhemu, wspieraniu
0sOb niepetnosprawnych, oraz
inicjatywach obywatelskich, takich jak
debaty i kampanie spoteczne, majgc na
celu stworzenie inkluzji i aktywnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym.



‘ WPROWADZENIE

Organizacje pozarzagdowe czerpig sSwoOj potencjat przede
wszystkim z ludzi, ktérzy sg ich fundamentem. Kluczowe jest
zatem maksymalne i efektywne wykorzystanie tego potencjatu,
aby organizacja mogta nie tylko umacniac swojg pozycje, ale takze
intensyfikowac dziatalnosc i rozszerzac swoje wptywy.

Fundacja im. Janiny Lewandowskiej, bedaca organizacja
dynamicznie rozwijajagcg sie, stoi przed koniecznoscig
opracowania przemyslanej strategii rozwoju. Taka strategia
umozliwi kontrolowany wzrost w kluczowych obszarach dziatania,
ktore S3 spojne Z Wizj3 jej zatozycieli
i cztonkow. Ten dokument ma na celu przedstawi¢ najistotniejsze
punkty strategii rozwoju fundacji, oferujgc zwiezty przeglad

zarowno catosci, jak i poszczegolnych elementow strategii.




‘ WPROWADZENIE

Strategia rozwoju Fundacji im. Janiny Lewandowskiej stanowi kamien
wegielny polityki rozwoju naszej organizacji. Misja | wizja, wraz
Zz wyznaczonymi celami i planami dziatania, majg na celu wykreowanie
potencjatu fundacji, ktory odpowiada na nowe wyzwania spoteczne,
jednoczesnie promujac inicjatywy zgodne z potrzebami nowoczesnego
spoteczenstwa. Stworzona przez nas koncepcja rozwoju odpowiada
na braki w dziedzinie edukacji, oferujgc innowacyjne rozwigzania tam, gdzie
tradycyjne metody nauczania nie sprostajg oczekiwaniom nowej ery.

Strategia rozwoju Fundacji im. Janiny Lewandowskiej jest nie tylko
dokumentem wyznaczajagcym kierunki dziatania, ale przede wszystkim
manifestem naszego zaangazowania w edukacje obywatelsk3 i ekologiczna.
Misja i wizja Fundacji odzwierciedlajg dgzenie do ksztattowania
swiadomego spoteczenstwa, zdolnego do odpowiedzialnego dziatania

w obszarze ekologii i aktywizmu obywatelskiego.




Nasza historia na osi czasu

08.2022 12.2022 10.2023 11.2023 12.2023 OBECNIE
Rozpoczecie Rozpoczecie Rozpoczecie Rozpoczecie Rozpoczecie Budowa startegii
dziatalnosci projektu dziatalnosci projektu projektu

Fundac;i Mtodziezowe biura Fundac;ji Centrum Akademia Mysli
Kolegium Spoteczenstwa Obywatelskigj

Obywatelskiego



‘ MISJA FUNDACJI:

O

Promowanie zrownowazonego
rozwoju i ochrony srodowiska

Wspieranie edukacji, rozwoju
spotecznego, inkluzji i rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego

Kultywowanie historii Polski



‘ WIZJA ROZWOJU -Podstawa do rozwoju - Rozbudowa bazy beneficjentéw i kadry

Nasza wizja rozpoczyna sie od zasadniczego celu: zwiekszenia o potowe
liczby beneficjentow naszych dziatan. To ambitne zadanie wymaga
rownolegtego rozwoju naszego zespotu - planujemy dwukrotne zwiekszenie
liczcby osob zaangazowanych w zycie organizacji, w tym pracownikow,
wspotpracownikow i wolontariuszy. To fundamentalny krok w kierunku
stania sie centrum wsparcia dla zaangazowanych mtodych oséb w regionie

dolnoslgskim, co jest gtownym celem naszej fundaciji.

* Cel: Zwiekszenie liczby beneficjentow i rozwoj kadry.
e Strategia: Rekrutacja nowych cztonkow zespotu i wolontariuszy;
intensyfikacja dziatan promocyjnych i programow.

 Wynik: Podstawa do regionalnego oddziatywania i rozpoznawalnosci.
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‘ WIZJA ROZWOJU - Rozszerzenie oddziatywania regionalnego

W drugim etapie skupiamy sie na wzroscie naszego oddziatywania
regionalnego. Naszym celem jest dotarcie do oséb z co najmniej potowy
powiatow wojewodztwa dolnoslagskiego podczas organizowanych przez nas
wydarzen corocznych. Dziatanie to ma na celu nie tylko zwiekszenie naszej
widocznosci, ale rowniez angazowanie spotfecznosci lokalnych w nasze

Inicjatywy.

e Cel: Zwiekszenie zasiegu i oddziatywania fundacji na poziomie
regionalnym.

e Strategia: Organizacja wydarzen z myslg o szerokim zasiegu; wspotpraca
z lokalnymi organizacjami i instytucjami.

 Wynik: Fundacja jako znaczacy uczestnik zycia regionalnego, integrujacy

mieszkancow dolnoslaskiego.




‘ WIZJA ROZWOJU - Ekspansja i budowanie spoteczenstwa obywatelskiego

Osiggniecie trzeciego etapu oznacza otwarcie nowych klubow w wiekszych miastach
regionu, co pozwoli na zwiekszenie intensywnosci dziatan. Kluby bedg stuzy¢ nie tylko
jako punkty wsparcia, ale rowniez bedg monitorowac sytuacje lokalng, badac¢ problemy
mieszkancow i wraz z centralg fundacji podejmowac inicjatywy na rzecz poprawy

warunkow zycia.

* Cel: Rozbudowa sieci klubow fundacji i wzmocnienie dziatalnosci na poziomie
lokalnym.

e Strategia: Zakfadanie klubow w strategicznych lokalizacjach; angazowanie
spotecznosci lokalnych w dziatania fundacji.

 Wynik: Silna organizacja zdolna do budowania spoteczenstwa obywatelskiego na

poziomie gmin i miejscowosci.

Diugoterminowa Perspektywa:

Po osiggnieciu tych etapow, Fundacja im. Janiny Lewandowskiej stanie sie silnym ciatem,
gotowym do dalszej ekspansji, w tym angazowania sie w projekty europejskie i
miedzynarodowe, co pozwoli na budowanie jeszcze silniejszego spoteczenstwa

obywatelskiego i rozszerzanie naszego oddziatywania poza granice kraju.




Analiza SWOT



M O C n e St I'O ny Najwazniejsze mocne strony

oo Fundacji im. Janiny Lewandowskiej to:

Fundacj
- Doswiadczona i zaangazowana kadra:

Analiza SWOT Fundacja od poczgtku ksztattowana
przez osoby z bogatym doswiadczeniem
w pracy i wolontariacie w sektorze
pozarzgdowym. Zaangazowanie i wiedza
pracownikow i wolontariuszy sg kluczowe
dla realizacji misji organizacji.

* Projekty wieloletnie: Definiujgce
dziatalnos¢ fundacji w najblizszych latach
| zabezpieczajgce na nig budzet.
Zapewniajg stabilnosc dziatan i
umozliwiajg dtugoterminowe planowanie.



Gtowne stabe strony Fundacji im. Janiny
Lewandowskiej to:

« Kwestie finansowe: Brak stabilnosci
finansowej z powodu matego kapitatu
zelaznego. Fundacja jest zalezna od
zewnetrznych zrodet finansowania, co
moze wptywac na ciggtos¢ dziatalnosci.

- Potrzeba zewnetrznego finansowania:
Koniecznosc¢ pozyskiwania srodkow od
sponsorow i organizacja zbidrek
publicznych, aby zabezpieczyc¢
dziatalnos¢ organizacji pomiedzy
projektami..




Szanse
dla Fundacji

Szanse rozwojowe Fundacji im. Janiny
Lewandowskiej:

« Pozyskiwanie nowych beneficjentow:
Analiza SWOT Dzieki projektom wieloletnim fundacja ma
szanse na rozszerzenie bazy odbiorcow
swoich dziatan, co sprzyja budowaniu
wykwalifikowanej kadry.

 Rozpoznawalnos¢ i pozyskiwanie
Srodkéw: Planowane poszerzanie
rozpoznawalnosci moze utatwic
pozyskiwanie finansowania od
sponsorow, dla ktérych argument
o medialny jest czesto decydujacy.



Za g rOZE n |a Glowne zagrozenia stojgce przed Fundacja

im. Janiny Lewandowskiej:

dla Fundacji , | |
* Ryzyko Finansowe: Nieotrzymanie

Analiza SWOT dofinansowania moze znaczgco utrudnic
dziatalno$¢ fundacji, wymuszajgc
poszukiwanie alternatywnych zrodet
U EROERIED

« Zmiany Spoteczne: Dynamicznie
zachodzgce zmiany w spoteczenstwie
mogg wptynac na oferte i percepcje
dziatalnosci organizacji pozarzgdowych.
Istotne jest monitorowanie zachowan
odbiorcow i szybkie dostosowywanie sie
do zmian.



CELE STRATEGICZNE
| OPERACYJNE



CEL 1

Reorganizacja pracy Fundacji - Nowy
system zarzgdzania dla efektywnosci

Fundacja im. Janiny Lewandowskiej stawia na kompleksowg
reorganizacje pracy, aby zwiekszy¢ efektywnosc¢ wykorzystania
zasobow i utatwic pozyskiwanie nowych. Kluczowe dziatania

obejmuija:

» Wprowadzenie nowej struktury zarzgdzania.

« Implementacja systemdw raportowania, nadzoru i kontroli.
* Precyzyjne okreslenie stanowisk, funkcji oraz kompetenc;ji.
« Organizacja cyklicznych spotkan oraz comiesiecznych

sprawozdan z dziatalnosci.

Celem jest optymalizacja pracy fundacji i zapewnienie wiekszej

przejrzystosci dziatan.



CEL 2

Pamiec¢ o Janinie Lewandowskiej -
Utrwalenie pamieci i budowa pomnika

Celem fundacji jest pielegnowanie pamieci o Janinie Lewandowskiej

poprzez:

* |nicjatywy promujgce postawy patriotyczne.
* Przygotowanie i realizacja projektu budowy Pomnika Janiny
Lewandowskiej we Wroctawiu.

« Akcje promocyjne, zbiorki publiczne i dziatania konserwacyjne.

Dziatania te majg na celu nie tylko uhonorowanie patronki, ale

rowniez wzmochienie lokalnej tozsamosci narodowe;.



CEL 3

Stabilnosc¢ finansowa - Budowanie
kapitatu zelaznego i stabilnosci

Fundacja skupia sie na zapewnieniu stabilnosci finansowej przez:

« Pozyskiwanie funduszy i budowanie kapitatu zelaznego.
« Wprowadzenie wyrdznien dla zastuzonych wspotpracownikow.
» Organizacja corocznych wydarzen, takich jak bale i konferencje,

majgcych na celu nagradzanie i wyréznianie zastuzonych.

Te dziatania majg na celu stworzenie tradycji i wewnetrznej kultury

organizacyjnej, przyciggajac jednoczesnie nowych darczyncow.



CEL 4

Rozwdj kadr i rozpoznawalnosc¢ - Ekspansija
kadrowa i wzrost rozpoznawalnosci

Dwa kluczowe cele, na ktore fundacja ktadzie szczegdlny nacisk, to:

1.

Pozyskiwanie Nowych Pracownikow i Wolontariuszy:
Przeprowadzenie akcji rekrutacyjnych.
Wdrozenie systemu motywacyjnego.

Podziat organizacji na grupy tematyczne.

Rozwdj Narzedzi Komunikacji i Wizerunku:
Rozwdoj medidow spotecznosciowych.
Zwiekszenie liczby uczestnikow inicjatyw.

Regularna publikacja tresci.

Celami tymi jest nie tylko rozwoj wewnetrzny organizaciji, ale rowniez

budowanie jej renomy i rozpoznawalnosci na zewnatrz.



CEL 5

Rozszerzenie terytorium dziatania -
Ekspansja dziatalnosci na catg Polske

Ambitny cel fundacji to rozszerzenie jej dziatalnosci na caty kraj,

poprzez:

» Okreslenie warunkow otwierania nowych klubéw w réznych
miejscowosciach.

» Realizacja projektow ogaolnopolskich.

Celem jest zwiekszenie wptywu fundacji i jej rozpoznawalnos$ci na

szczeblu krajowym, co pozwoli na realizacje misji na jeszcze wiekszg

skale.



GRUPY DO!
| STAKEHO

Fundacja im. Janiny Lewandowskiej



‘ GRUPY DOCELOWE

Mtodzi Ludzie i Studenci:

 Osoby w wieku szkolnym i akademickim, szczegdlnie zainteresowane patriotyzmem, historig
Polski oraz dziataniami na rzecz spotecznosci lokalnych i ochrony srodowiska.

Osoby Niepetnosprawne:

* Indywidualni beneficjenci dziatan fundacji, dla ktérych organizacja planuje specjalne projekty i
wsparcie.

Mieszkancy Dolnhego Slgska:

 Lokalna spotecznos¢, w tym mieszkancy Wroctawia, jako gtowny obszar dziatan fundacji i

projektow spotecznych.

Organizacje Pozarzadowe (NGO):

* Inne organizacje dziatajgce w podobnych lub uzupetniajgcych sie obszarach, z ktérymi fundacja
moze nawigzywac partnerstwa.

Edukatorzy i Nauczyciele:

* Profesjonalisci z sektora edukacji, ktorzy mogg wspotpracowac z fundacjg w zakresie realizacji

projektow edukacyjnych i historycznych.

Przedsiebiorcy i Lokalne Biznesy:

* Podmioty gospodarcze zainteresowane wspieraniem inicjatyw spotecznych, patriotycznych i
ekologicznych, moggce oferowac wsparcie finansowe lub partnerskie.




o) STAKEHOLDERZY

Lokalne i Regionalne Wtadze Samorzgadowe:

* Urzedy miast, gmin, powiatow, z ktérymi fundacja moze wspotpracowac przy realizacji
projektow spotecznych i infrastrukturalnych.

Sponsorzy i Darczyncy:

* Osoby fizyczne, firmy, instytucje finansowe zainteresowane wspieraniem dziatalnosci fundacji

poprzez darowizny, sponsoring czy granty.

Media i Dziennikarze:

* Lokalne i ogdélnokrajowe media, ktore moga pomoc w promowaniu dziatalnosci fundacji i jej

projektow.

Instytucje Edukacyjne:

* Szkoty, uniwersytety, placowki oswiatowe, z ktorymi fundacja moze wspotpracowac w zakresie
projektow edukacyjnych i badawczych.

Organizacje Miedzynarodowe i Europejskie:

 Podmioty zewnetrzne, z ktérymi fundacja moze nawigzywac wspotprace w ramach projektéow

miedzynarodowych.

Spotecznosc¢ Lokalna:

 Ogot mieszkancow, w szczegodlnosci osoby zaangazowane w zycie lokalne, ktore moga

uczestniczy¢ w projektach, inicjatywach i wydarzeniach organizowanych przez fundacje.



STRATEGIA
| DZIALANIE



‘ STRATEGIA | DZIALANIE

* Kierunki rozwoju: Okreslenie gtdwnych celéw Fundacji w
perspektywie krotko- i dtugoterminowej (np. zwiekszenie
liczby beneficjentéw, rozwéj programow edukacyjnych,
rozszerzanie zasiegu terytorialnego).

* Priorytety operacyjne: Wyodrebnienie najwazniejszych
projektow i inicjatyw do realizacji w pierwszej kolejnosci
(m.in. kluczowe wydarzenia, spotkania, akcje spoteczne).

 Etapy wdrazania: Zaplanowanie kolejnych krokow (z
podziatem na kwartaty lub potrocza), co utatwia biezaca
weryfikacje postepow i sprawne zarzgdzanie zasobami.

 Koordynacja dziatan: Jasny podziat odpowiedzialnosci w
zespole oraz wytyczone kanaty komunikacji, aby projekty byty

realizowane spojnie i terminowo.




MODEL FINASOWY
| POZYSKIWANIE
SRODKOW




‘ MODEL FINANSOWY | POZYSKIWANIE SRODKOW

a) Dywersyfikacja zrodet finansowania:
 Dotacje publiczne i prywatne (granty krajowe i unijne, wsparcie instytucji).
 Dziatalno$¢ odptatna (organizacja szkolen, wydarzen z biletami wstepu).
e Kampanie crowdfundingowe i zbiorki publiczne.

 Sponsoring i partnerstwa strategiczne z firmami oraz organizacjami pozarzgdowymi.

b) Budowanie kapitatu zelaznego:
Systematyczne odktadanie czesci pozyskanych srodkdw, aby zapewni¢ Fundacji wiekszg stabilnos¢
w trudniejszych okresach.
c) Zarzadzanie ptynnoscia finansowa:
. Opracowanie rocznego i wieloletniego budzetu, sledzenie przeptywoéw finansowych, stosowanie
planu rezerw.
d) Raportowanie i transparentnosc:

. Regularne publikowanie raportow finansowych i sprawozdan merytorycznych, budujgce zaufanie

darczyncow i instytucji.
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a) Wsparcie poprzez wskazniki:
. Ustalenie miernikow (KPI), np. liczba beneficjentow, liczba i zasieg

projektow, poziom zadowolenia uczestnikéw, skutecznosc

pozyskiwania srodkow.

b) System raportowania:

. Cykliczne (miesieczne, kwartalne) zestawienia postepow w realizacji
celow.
. Spotkania ewaluacyjne z zespotem, zarzagdem i kluczowymi

interesariuszami.
c) Ocena jakosci dziatan:
. Ankiety i badania satysfakcji beneficjentow.
. Analiza wynikow projektow pod katem zatozonych wskaznikow i
budzetu.
d) Dziatania naprawcze:

. Wdrozenie planu korygujgcego w razie wykrycia opdznien lub
problemow, ciggte doskonalenie procesow.




LARZADZANIE
RYZYKIEM




‘ ZARZADZANIE RYZYKIEM

a) ldentyfikacja ryzyk:
. Podziat na kategorie (finansowe, prawne, operacyjne, reputacyjne)
i ich priorytetyzacja.
b) Ocena i planowanie:

. Opracowanie planow awaryjnych (np. dodatkowe zrédta
finansowania, szybkie zmiany w harmonogramach projektow).
- Regularna analiza otoczenia (zmiany prawne, sytuacja spofeczna i

gospodarcza).

c) Monitorowanie:

. Stata kontrola kluczowych proceséw, aby wczesniej reagowac na

zagrozenia.

d) Minimalizacja strat:

. Tworzenie mechanizmow ograniczajgcych negatywny wptyw
sytuacji kryzysowych (np. rezerwy finansowe, elastyczna struktura

kadrowa).




KOMUNIKACJA
| BUDOWANIE MARKI




‘ KOMUNIKACJA | BUDOWANIE MARKI

a) Strategia komunikacyjna:

. Wypracowanie spojnego przekazu o misji, wizji i wartosciach Fundacji.
. Dobdr kanatéw (media tradycyjne, media spotecznoSciowe, newslettery).

b) Identyfikacja wizualna i branding:

. Projekt i wdrazanie jednolitego wizerunku (logo, materiaty promocyjne, strona www).

c) Relacje z interesariuszami:
. Wspodtpraca z mediami (lokalnymi i ogdlnopolskimi), by budowaé wiarygodnosé i
rozpoznawalnosc.
. Organizowanie wydarzen integrujgcych partneréw, darczyncow i beneficjentow.
d) Promocja sukcesow:

. Publikowanie informacji o efektach dziatan, historiach osob korzystajacych ze wsparcia

czy osiggnieciach wolontariuszy.




ROZWOJ
ORGANIZACY.JNY
| BUDOWANIE
ZESPOLU



a) Struktura organizacyjna:

. Klarowne okreslenie rél, odpowiedzialnosci i Sciezek awansu.

b) Rekrutacja i szkolenia:

. Systematyczne pozyskiwanie nowych pracownikow i wolontariuszy.
. Program wdrozeniowy i podnoszenie kompetencji zespotu (kursy, warsztaty, spotkania

branzowe).

c) Motywacja i zaangazowanie:

. System nagrod i wyrdznien dla najbardziej aktywnych cztonkéw zespotu.

. Tworzenie przyjaznej kultury organizacyjnej sprzyjajgcej wspotpracy i wymianie wiedzy.
d) Zarzadzanie wiedza:

. Dokumentowanie i standaryzacja procesow, by nowi cztonkowie zespotu tatwo mogli sie

wdrozycC i wykorzysta¢ wypracowane rozwigzania.




ZROWNOWAZONY
ROZOJ
| INNOWACJE




‘ ZROWNOWAZONY ROZWOJ | INNOWACJE

a) Ekologia i spoteczenstwo:

. Uwzglednianie zasad zrownowazonego rozwoju we wszystkich projektach
(np. minimalizacja zuzycia materiatéw, wspieranie postaw proekologicznych).

b) Innowacyjne rozwigzania:

. Wykorzystanie nowych technologii (platformy e-learningowe, narzedzia do
zdalnej pracy) w edukac;ji i projektach spotecznych.
. Wdrazanie innowacji organizacyjnych (np. elastyczne formy zatrudnienia,

cyfryzacja proceséw).
c) Rozwoj kompetencji:

. Ksztatcenie zespotu w zakresie trenddéw, potrzeb spotecznych, nowoczesnych

metod pracy z beneficjentami.

d) Wspotpraca miedzysektorowa:
. Poszukiwanie partnerstw z firmami technologicznymi, uczelniami i innymi

organizacjami pozarzagdowymi w celu wspolnych projektow.
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Fundacja im. Janiny Lewandowskiej



‘ PLANY NA PRZYSZt0SC

a) Ekspansja terytorialna:

. Otwieranie nowych klubow i oddziatow w kluczowych miastach

(poczatkowo w regionie, docelowo w skali ogdlnopolskiej).

b) Projekty krajowe i miedzynarodowe:
. Aktywne poszukiwanie partnerstw w ramach programow europejskich
i miedzynarodowych, co pozwoli zwiekszy¢ zasieg i mozliwosci finansowe.
c) Rozwijanie oferty:
. Dostosowywanie projektow do dynamicznych zmian spotecznych

i technologicznych (np. nowe formy edukacji obywatelskiej, dziatania

proekologiczne i spoteczne).

d) Budowanie spotecznosci:

. Tworzenie dtugotrwatych relacji z beneficjentami, wolontariuszami
i sympatykami, by Fundacja stawata sie naturalnym centrum wspierajgcym
lokalne inicjatywy i aktywnos¢ obywatelska.
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